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Acta No. 002
Asunto Reunion: Consejo Directivo Sesion Ordinaria
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| Lugar: Campus Universitario TdeA Aburra Sur ]
Hora: 2:00 pm
Organizador Leonardo Garcia Botero — Rector

ORDEN DEL DiA:

Aprobacion del acta anterior

Informe del Rector
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Verificacion de quérum y aprobacion del orden del dia

Modificacién del articulo primero del Acuerdo No. 023 del 11 de diciembre de 2024
Modificacion del Acuerdo No 15 del 10 de diciembre de 2003

Modificacion del Articulo 3 del Acuerdo 02 de 2015- Estatuto del Profesor de Catedra
Informe Avances Plan de Desarrollo

Informe de la Presidencia del Consejo Directivo

Proposiciones y varios

—

Verificacion de quérum y aprobacion del orden del dia

Asistentes

Camilo Andrés Morales

Delegado del Gobernador de Antioquia - Conexion remota

Robinson Garcés Marin

Delegado del Presidente de la Republica - Conexion remota

Martha Liliana Gil

Delegada del Ministro de Educacién Nacional

| | Libardo Alvarez Lopera

Representante de los Exrectores

Jorge Mario Uribe Vélez

Representante del Sector Productivo

Luz Elena Mira Olano

Representante de las Directivas Académicas

Dario Enrique Soto Duran

Representante de los Docentes - Conexion remota

Luisa Maria Cardona Jaramillo

Representante de los Estudiantes

John Hamilton Montoya Jaramillo

Representante de los Egresados

Leonardo Garcia Botero

Rector

Bertha Cecilia Rosero Melo

Secretaria General (E)

|

2. Aprobacion del acta anterior

3. Modificacién del articulo primero del Acuerdo No. 023 del 11 de diciembre de 2024

l Quimica Industrial aprobada con la siguiente descripcion:
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La Secretaria indicé que de conformidad con el articulo 14 del Acuerdo 03 del 07 de octubre de 2014, Estatuto
General del Tecnolégico de Antioquia Institucién Universitaria, existe quorum para decidir y deliberar.

La Secretaria del Consejo Directivo, Bertha Cecilia Rosero Melo, indica que el proyecto de acta N°001 del 12 de
| febrero de 2025 fue compartida a los honorables miembros del Consejo Directivo con la correspondiente citacion.
| Se somete a consideracién el acta, la cual es aprobada por los miembros del Consejo Directivo, sin observaciones.

La secretaria del Consejo Directivo, Bertha Cecilia Rosero Melo, indica que mediante el Acuerdo No. 023 del 11
de diciembre de 2024 el Consejo Directivo cred el programa de formacién académica: Tecnologia en Gestion

P

@’9




£ = Tecnoldgico
0 de Antioquia
Institucion LUniversitaria

VIGILADA MINEDUCACION

FORMATO ACTAS REUNION

Cadigo: PO1-FO1

Version: 03

Fecha: 02.07.2010 :

Nombre del programa

Tecnologia en Gestion Quimica Industnal

Titulo que otorga

Tecnologia en Gestion Quimica Industnial

Ubicacion del programa Itagui, Medellin

Nivel del Programa Tecnologia

Modalidad Presencial

Ciclos propedeulicos Mo -

Campo Amplio Ciencias Naturales, Matematicas. Estadistica y afines

Campo Especifico

Ciencias biologicas v afines.

Campo Detallado Bioguimica
Duracion estimada del programa 5 semesires
Periodicidad de la admision Semeslral
Numero de créditos academicos a7
Numero de estudiantes en el 1er. a0
Periodo

| Valor de la matricula al iniciar 1.5 SMMLV

| El programa esla adscrilo a Departamento de Ciencias Basicas y Areas Comunes

Continda detallando, que en sesién del Consejo Académico del 11 de marzo de 2025 se evaluo la solicitud de
modificar dos caracteristicas del programa Tecnologia en Gestion Quimica Industrial, para cumplir los lineamientos
brindados por el area de Autoevaluacién institucional, indicando que en el Campo Especifico debe ir: Ciencias |
Fisicas en reemplazo de Ciencias biolégicas y afines y en el Campo detallado debe ir Ciencias Naturales y
Estadisticas en reemplazo de Bioguimica. De esta manera, dichos campos quedan actualizados conforme a los
lineamientos mencionados asi:

Tecnologia en Gestion Quimica Industrial

Nombre del programa !
Tecnologia en Gestion Quimica Industrial

Tilulo que otorga

Ubicacion del programa ltagdi, Medellin

Wivel del Frograma Tecnologia

Modalidad Presencial

Ciclos propedeuticos No

Campo Amplio Ciencias Naturales, Matematicas. Estadistica y afines
Campo Especifico Ciencias Fisicas

Campo Detallado Ciencias Nalurales v Estadisticas
Duracion estimada del programa 5 semesires

Periodicidad de la admision Semestral

Numero de créditos academicos 87

Nomero de estudiantes en el 1er. Periodo 20

Valor de la matricula al iniciar 1.5 SMMLV

| El programa esta adscrito a Deparlamenlo de Ciencias Basicas y Areas Comunes

|

En concordancia con lo anteriormente expuesto, se somete a consideracion la modificacién del Acuerdo No. 023 |
del 11 de diciembre de 2024, la cual es aprobada de manera unanime por los integrantes del Consejo Directivo.

4. Modificacion del Acuerdo No 15 del 10 de diciembre de 2003

La secretaria del Consejo Directivo, Bertha Cecilia Rosero Melo, indica que mediante Acuerdo 15 del 10 de
diciembre de 2003 se cred estimulos para el personal docente de planta y administrativo del Tecnolégico de
Antioquia Institucién Universitaria, estableciendo en el articulo primero: Crear como estimulo para el personal
docente de planta y administrativo del Tecnolégico de Antioquia, un descuento del ochenta por ciento (B0%) del
costo total de la matricula a quienes ingresen a los programas de pregrado de la Institucion, una vez cumplidos los
requisitos exigidos por ésta y con el visto bueno de los Consejos de Facultad, Direccion o Coordinacién donde
labora el funcionario. /,-:
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[ Continta detallando que, mediante el Acuerdo No. 10 del 29 de junio de 2022, se expide el Reglamento Estudiantil
General del Tecnolégico de Antioquia Institucién Universitaria y en el articulo 17, se dio alcance a los costos de
matricula, indicando que, Los costos de matricula corresponden al valor pecuniario que debe cancelar el estudlgnte
a la Institucién Universitaria por concepto de las actividades curriculares gque desarrolle durante un. periodo
académico, estos costos equivaldran al ciento por ciento (100%) de la totalidad de los derechos academicos; por
lo tanto, dej6 de existir la diferencia entre costos pecuniarios de derechos de matricula.

El doctor Leonardo Garcia Botero, Rector del Tecnolégico de Antioguia Institucion Universitaria, menciona que con
la concepeion de costos de matricula del articulo 17 del Reglamento Estudiantil, es necesario madificar el articulo
primero del Acuerdo No. 15 de 2003, dado que el estimulo seria del 100% y no del 80%, que se fundamentaba en
la diferencia que existia en el derogado reglamento estudiantil entre costos complementarios (20%) y derechos de
matricula (80%).

La doctora Luz Elena Mira Olano, representante de las Directivas Académicas, sefalo la importancia de presentar,
en un proximo consejo directivo, una propuesta mas amplia que no solo contemple beneficios para los docentes
de planta y el personal administrativo, sino que también incluya a los docentes ocasionales y los de catedra.
Aclard que no se trataria de otorgarles un beneficio del 100%, pero si un porcentaje representativo que les
proporcione un alivio o incentivo significativo.

Asimismo, sefiald que seria importante revisar si actualmente se otorgan beneficios del 100% a los programas de
pregrado, con el fin de evaluar la posibilidad de extenderlos también a los programas de posgrado.

La doctora Martha Liliana Gil, delegada del Ministro de Educacién Nacional, manifesté que, al revisar la propuesta
presentada, se identifican ciertos ajustes normativos, pero no se evidencia con claridad el impacto financiero que
esta tendria. Continta indicando que, si se pretende tomar una decisién en torno a este cambio, se deberia contar
con una base mas sélida de informacién financiera y normativa que respalde la medida, reiterando la importancia
de la responsabilidad y claridad en la toma de decisiones por parte del cuerpo directivo.

El doctor Leonardo Garcia Botero, Rector del Tecnologico de Antioquia Institucion Universitaria, indica que en el
momento no se esta dando ese beneficio y sobre todo, como es un tema de pregrado no ha sido tan usado por el
plblico, considera entonces importante realizar una revision del impacto que podria tener en posgrados y hacer
una evaluacién financiera de cémo la institucién esta en capacidad o no de atender esas ampliaciones que se
estan pretendiendo. Contintia mencionando gue se trae dicha solicitud puesto que se cambio en el reglamento
estudiantil, pero a la fecha no se han presentado solicitudes o requerimiento, pero la idea es hacer el estudio de
ampliacion, si es necesario, hacer un estudio financiero del publico que tenemos vs las posibilidades financieras
institucionales.

El doctor Jorge Mario Uribe Vélez, representante del sector productivo, considera que este tipo de iniciativas
representa una gran oportunidad para la institucion, ya que ofrecer estos beneficios al personal, resulta favorable
tanto para ellos, como para el fortalecimiento institucional. Asimismo, destaca que, realizar los ajustes necesarios
para alcanzar el 100% del beneficio le parece una medida practica y adecuada.

Ademas, manifiesta su acuerdo con la propuesta del sefior rector de analizar el componente financiero, con el fin
de evaluar la posibilidad de extender este beneficio a los programas de posgrado, considerando que esta
ampliacion contribuiria significativamente al fortalecimiento del componente academico.

El doctor Dario Enrigue Soto Duran, Representante de los Docentes, manifiesta que se identifica con la propuesta,
especialmente en lo referente al otorgamiento del 100% en la formacién de programas de pregrado, tanto para Ic-srjf
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profesores de planta como para los administrativos. No obstante, considera necesario ampliar y r!auis-:ar con mayor
detenimiento esta iniciativa, particularmente en lo relacionado con otros programas que ofrece la institucion a nivel

de posgrado.

El doctor Camilo Andrés Morales, Delegado del Gobernador de Antioquia, expresa su acuerdo con la idea de que
los incentivos generan un impacto positivo tanto en las comunidades en general como en la comunidad educativa
en particular, la cual, no es la excepcion. Resalta que la cualificacion de los docentes siempre sera necesaria, y
que es fundamental profundizarla, ampliarla y fortalecerla.

Sin embargo, sefiala que aln tiene algunas dudas respecto al impacto financiero de la propuesta. Por ello,
considera importante que el Consejo Directivo cuente con plena seguridad y tranquilidad sobre las implicaciones
econdmicas. Ademas, coincide con el comentario de la representante de las directivas académicas, destacando
que es fundamental que esta iniciativa se articule como una estrategia integral, que abarque todos los niveles y
beneficie a todos los maestros y profesores de la Institucion con algun beneficio.

John Hamilton Montoya Jaramillo, Representante de los Egresados, menciona que, de acuerdo con lo expuesto,
esta es una oportunidad para llegar a otros publicos que, en algtin momento, se han preguntado qué puede hacer
la institucion por ellos para facilitar su acceso a estos beneficios. Considera que esta iniciativa abre la puerta para
que contratistas y docentes ocasionales también puedan acceder a procesos de formacién. Por tanto, apoya la
propuesta.

La doctora Martha Liliana Gil, delegada del Ministro de Educacién Nacional, sugiere que dicho punto sea retirado
del orden del dia. Ademas, propone que, con base en las sugerencias realizadas, se adelanten los estudios y
analisis correspondientes para que el tema sea presentado en una proxima sesion del Consejo Directivo.

Se somete a consideracion el retiro del punto “Modificacién del Acuerdo No. 15 del 10 de diciembre de 2003 del
orden del dia, proponiendo que este, sea nuevamente incluido en una préxima sesién, una vez se hayan realizado
los analisis pertinentes. La propuesta es aprobada por unanimidad.

El doctor Camilo Andrés Morales, delegado del Gobernador de Antioquia, sugiere no perder de vista la importancia
de la solvencia financiera, en concordancia con lo planteado por el rector. En ese sentido indica que en la
reglamentacion se incluya de manera explicita la relacion de este estimulo con el plan de trabajo de los profesores,
dado que se trata de un aspecto fundamental, tanto para este estamento en la toma de decisiones.

5. Modificacion del Articulo 3 del Acuerdo 02 de 2015- Estatuto del Profesor de Catedra

La secretaria del Consejo Directivo, Bertha Cecilia Rosero Melo, sefiala que el articulo 3 del Acuerdo 02 del 21 de
abril de 2015 establece los requisitos que debe cumplir un profesor de catedra en el TdeA Institucién Universitaria
y especificamente en el literal d) se incluyé como requisito: Acreditar certificado de curso de docencia universitaria
minimo de ciento veinte (120) horas.

Contintia exponiendo que la presente propuesta pretende modificar el literal d) del articulo tercero, circunscribiendo
dicha modificacién exclusivamente a la definicién del tiempo de vigencia del curso de docencia universitaria,
quedando asi: "d) Acreditacién mediante constancia de asistencia de un diplomado de docencia universitaria de
minimo de ciento veinte (120) horas y que no supere los 5 afios al momento de celebrar el contrato de catedra”

Sefala que esta modificacién tiene como objetivo garantizar la calidad de los docentes, ya que actualmente se
presentan constantes cambios debido a las nuevas tecnologias y metodologias pedagogicas. Por ello, es
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fundamental que los docentes se mantengan actualizados y en contacto permanente con la evolucion de la

informacién.

La doctora Luz Elena Mira Olano, representante de las Directivas Académicas, sefala que, al hablar de la
contratacion de docentes y de la calidad de los programas impartidos en la institucion, es fundamental considerar
también el ejercicio profesional de los candidatos. Las facultades cuentan con profesores altamente calificados,
que ademas se desempeiian como jueces, fiscales, gerentes de empresas, entre otros cargos relevantes. Exigirles
la renovacion de un diplomado vencido para poder ser contratados puede generar desinterés e incluso llevarlos a
declinar la invitacion a ser docentes, ya que no se estaria valorando adecuadamente su experiencia profesional,
la cual también es un aporte significativo a la formacion académica.

El doctor Dario Enrique Soto Durédn, Representante de los Docentes, manifiesta estar de acuerdo con lo
anteriormente planteado, pero no con la eliminacion del requisito mencionado. Considera que es importante contar
con formacién en docencia universitaria. Lo que no comparte es que dicha formacion tenga una vigencia limitada,
ya que, a su juicio, un diplomado en docencia se enriquece con la experiencia; el quehacer académico, la
trayectoria y el conocimiento adquirido en el ejercicio docente fortalece dicha formacion.

No obstante, considera que, dentro de las politicas y estrategias institucionales, pueden contemplarse cursos de
actualizacién pedagdgica dirigidos especialmente a aquellos docentes que presenten situaciones particulares o
que, segln los resultados de evaluacién, requieran un plan de mejoramiento. En estos casos, dichos cursos
podrian constituirse en una alternativa para fortalecer competencias en pedagogia o didactica.

El doctor Camilo Andrés Morales, delegado del Gobernador de Antioguia, manifiesta estar de acuerdo con la
motivacion que sustenta la propuesta del proyecto de acuerdo, en el sentido de que los profesores, mas alla de
las funciones que desempefien en la institucion, deben contar con una actualizacién permanente. Esto con el fin
de garantizar una mejor interaccion con los estudiantes y, especialmente, para responder adecuadamente a las
demandas tecnoldgicas propias de las nuevas generaciones.

Sin embargo, reconoce que imponer este requisito a un docente de catedra que, ademas, cumple funciones
directivas como la de gerente o coordinador puede resultar poco viable, ya que probablemente no contara con el
tiempo necesario para actualizar su diplomado. Por ello, propone una alternativa intermedia: que la exigencia de
actualizacién en docencia universitaria se aplique Unicamente cuando la evaluacion docente del semestre
inmediatamente anterior haya sido negativa o esté por debajo del nivel considerado aceptable por la institucion.

Finalmente, considera pertinente revisar la duracién del curso de actualizacion, actualmente estipulado en 120
horas, ya que podria representar una carga excesiva para los docentes. Reitera que no se debe eliminar el requisito
de formacion docente, ni perder de vista el espiritu de la propuesta que promueve la actualizacién continua, pero
sugiere que esta no se exija de manera general, sino que se condicione a los resultados de la evaluacion docente
del semestre anterior.

El doctor Jorge Mario Uribe Vélez, representante del sector productivo, manifesté que exigir esta certificacion
equivaldria a desconocer la experiencia laboral de muchos profesionales. Sefialé que es fundamental valorar el
aprendizaje adquirido a lo largo de la trayectoria laboral y propuso reevaluar las politicas relacionadas con las
certificaciones, especialmente para aquellas personas que ya han realizado procesos formativos equivalentes.

Luisa Maria Cardona Jaramillo, Representante de los Estudiantes, manifiesta que desde su rol como estudiante
| valora profundamente la inclusién de este requisito en los docentes de catedra, ya que considera que representa




(= Tecnolagico
0 de Antioguia
Institucion Liniversitaria

VIGILADA MINEDUCACION

Caédigo: PO1-FO1

Version: 03
Fecha: 02.07.2010

FORMATO ACTAS REUNION

un complemento importante para fortalecer sus capacidades pedagégicas al momento de ensefar y compartir sus

conocimientos, ideas y experiencias laborales.

No obstante, sefiala que, segln la propuesta, se entiende que al docente se le exigira actualizar este documento
cada vez que caduque. En este sentido, expresa su preocupacion, pues considera que esto podria desestimar la
trayectoria laboral del docente y no reconocer adecuadamente su permanencia y experiencia acumulada dentro

de la institucion.

La doctora Martha Liliana Gil, delegada del Ministro de Educacién Nacional, considera que este requisito es
beneficioso, ya que se trata de una institucién acreditada en alta calidad. En este contexto, el Ministerio envia
lineamientos y exigencias relacionadas con la docencia y otros aspectos, con el fin de respaldar y justificar dicha
acreditacién. En cuanto a la capacitacion, enfatiza que esta no debe ser exclusiva para los docentes, sino también
para los profesionales y demas trabajadores de la institucion. Destaca que es fundamental mantenerse en
constante actualizacion, especialmente en un contexto donde surgen nuevas practicas y avances de forma
continua.

Continua ilustrando, que no se trata de exigir obligatoriamente una certificacion a los docentes, sino de fomentar
una cultura institucional en la que la actualizacién permanente sea parte del estilo de trabajo. Esto permite
transmitir conocimiento actualizado a los estudiantes y, cuando una institucién promueve este tipo de iniciativas
en pro de la calidad académica, resulta positivo aceptarlas.

No obstante, subraya la importancia de considerar las horas del curso, para evitar que esto se convierta en un
motivo de retiro del personal docente. Por el contrario, debe verse como una motivacion para capacitarse y
garantizar que los docentes se mantengan actualizados.

El doctor Camile Andrés Morales, delegado del Gobernador de Antioguia, manifiesta su acuerdo en que la simple
expiracion temporal de un certificado no debe implicar automaticamente la emision de una nueva certificacion. No
se trata de eliminar un requisito, sino de establecer con qué frecuencia debe renovarse, considerando el
desempefio del docente dentro de la institucion. Invita a la administracion a reflexionar sobre el trasfondo de esta
situacién. el cual radica en la necesidad de una formacion y capacitacion continua para quienes ejercen la
docencia. Por ello, sugiere buscar un punto intermedio que equilibre ambos aspectos.

Por su parte, el doctor Leonardo Garcia Botero, rector del Tecnolégico de Antioguia Institucion Universitaria, sefiala
que esta discusion ya se ha abordado en otros escenarios, en los que se han tenido en cuenta los criterios
relacionados con los procesos de acreditacién. Destaca que en el TdeA se promueve constantemente la formacion
de los docentes, brindandoles acceso a cursos y programas de capacitaciéon. Resalta que esta propuesta se
presenta en esta mesa con el propodsito de propiciar analisis y debates importantes y enriquecedores, con la
conviccién de que es necesario asegurar que nuestros docentes estén cada vez mejor preparados y en capacidad
de responder a las crecientes exigencias del entorno académico.

El doctor Dario Enrique Soto Duran, representante de los docentes, sefiala que este requisito también aplica para
los docentes de posgrado, en el entendido de que, si ya existe, se deberia mantener tal como esta. En su opinion,
no tendria sentido repetir el mismo diplomado con la misma orientacion cada cinco afnos. Por ello, propone
conservar el requisito en los términos actuales y considerar, en su lugar, opciones de actualizacion que respondan
a las sugerencias de los comités curriculares y del consejo académico. Estas alternativas podrian consistir en
cursos cortos, de no mas de 20 o 30 horas, para evitar que se conviertan en una carga excesiva para los ducente?l
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De acuerdo con las sugerencias presentadas, se somete a consideracion la modificacion del Articulo 3 del Acuerdo
02 de 2015 — Estatuto del Profesor de Catedra. Tras la votacién, se obtienen 4 votos a favor y 5 en contra, por lo
cual el proyecto no es aprobado. En consecuencia, el acuerdo se mantiene en los términos actuales.

6. Informe Avances Plan de Desarrollo

El doctor Leonardo Garcia Botero, rector del Tecnolégico de Antioquia Institucion Universitaria, presento el informe
de avance del Plan de Desarrollo, indicando que ha mostrado resultados satisfactorios desde el inicio de su
gestién. El informe comienza con una exposicion del estado en que se encontraba la institucion al momento de su
llegada y detalla los avances alcanzados con corte a diciembre de 2024, lo cual consta en presentacion anexa a

la presente acta.

Continua destacando que, con corte al afio 2024, el plan de desarrollo 2022-2026 presenta un avance del 80%.
Este porcentaje refleja un progreso significativo y acorde con la estrategia institucional, lo cual permite proyectar
con optimismo el cumplimiento de las metas establecidas.

El doctor Libardo Alvarez Lopera, Representante de los Exrectores, extiende una felicitacion al sefior rector por su
impecable presentacién, resaltando no solo la claridad y profundidad de su exposicién, sino también el liderazgo
y compromiso reflejados, en los logros e indicadores alcanzados por la institucion.

Asimismo, el doctor Jorge Mario Uribe Vélez, representante del sector productivo, se suma a este reconocimiento
y felicita la gran labor realizada por el TdeA. Destaca que dicha labor refleja no un compromiso, sino tambien un
amor incondicional por la educacién, no solo de un municipio, sino de todo el territorio antioquefo. El hecho de
que el TdeA tenga presencia en mas del 70% del departamento, representa un avance significativo para el
desarrollo de todas las comunidades.

La doctora Martha Liliana Gil, delegada del Ministro de Educacion Nacional, se une a este reconocimiento,
destacando que, para el Gobierno Nacional, el Tecnolégico de Antioquia es un valioso referente, no solo en
Antioguia, sino a nivel nacional. Resalta que se trata de una institucién comprometida con la formacion de diversas
poblaciones, lo cual genera orgullo y satisfaccion, ya que su presencia en las regiones lleva una luz de esperanza
a través de la educacion.

Sefiald que es evidente el respaldo del equipo de trabajo de la institucion, ya que todos avanzan en una misma
direccion, lo que ha permitido consolidar con éxito los diferentes procesos. Destaco, ademas, que la sede en el
Aburra Sur es un espacio bien logrado, y refleja el cumplimiento de las propuestas planteadas, las cuales se ven
claramente en los resultados obtenidos: por ello, se suma con entusiasmo a las felicitaciones.

John Hamilton Montoya Jaramillo, Representante de los Egresados, se une a las felicitaciones y expresa su

agradecimiento por la acogida que la institucion brinda a sus egresados. Asimismo, resalta la labor del rector, a

quien reconoce como una persona comprometida con el progreso de la universidad, sefialando que el avance de

la obra en la sede Aburra Sur es una clara muestra de ello. Varios egresados han tenido la oportunidad de visitar

dicha obra, y sienten un profundo orgullo y satisfaccion por los logros alcanzados, fruto de una gestién destacad(a./
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Luisa Maria Cardona Jaramillo, Representante de los Estudiantes, se une a estas felicitaciones, destacando que
los avances alcanzados en este plan de desarrollo han arrojado resultados muy positivos. Asimismo, resalta que
estos logros han permitido que el nombre del TdeA resuene con fuerza y orgullo en diversos escenarios.

7. Informe de la Presidencia del Consejo Directivo

La secretaria del consejo directivo menciona que debido a que se tuvo que retirar de la sesion el doctor Camilo
Andrés Morales, delegado del gobernador de Antioguia, no se expone dicho punto.

8. Informe del Rector

El doctor Leonardo Garcia Botero, rector del Tecnolégico de Antioquia Institucién Universitaria, procede con la
presentacién de su informe indicando que el TdeA Institucién Universitaria, en su proceso de crecimiento y
proyeccion, avanza con positivos resultados en cada uno de sus procesos académicos y administrativos,
enmarcados en el Plan de Desarrollo Ser, hacer y trascender. A continuacién, se resumen algunos de los logros

institucionales:
v TdeA en la red colombiana de Dendrocronologia

El TdeA hace parte del grupo pionero que cred la Red Colombiana de Dendrocronologia. Esta iniciativa surgio de
la reunién de 30 investigadores de campus nacionales y extranjeros (Brasil, Estados Unidos, Espafia y Colombia),
que se dieron cita en la Universidad Nacional de Colombia, Sede Amazonia del 9 al 13 de febrero.

Esta es una disciplina cientifica encargada de extraer, analizar e interpretar la informacién almacenada en los
arboles en los anillos de crecimiento, siendo util para temas claves como el cambio climatico y la sostenibilidad
ambiental. La Red comenzé a desarrollar proyectos de impacto en el pais. El primero que esta en formulacion se
concentra en apoyar el manejo forestal sostenible en las empresas madereras colombianas, que favorezcan la
productividad, pero ante todo la conservacion de los bosques.

v Estudiantes de intercambio en el TdeA

En el marco de los programas de movilidad académica, el TdeA recibié en este semestre a un grupo de estudiantes
de intercambio provenientes de diversas instituciones internacionales. Los estudiantes llegaron desde la
Universidad Tecnolégica de los Andes, Universidad de Huanuco en Perd, la Universidad Auténoma de Sinaloa en

México y de UniColombo de Cartagena.

Este intercambio académico representa una valiosa oportunidad para fortalecer la internacionalizacion del TdeA,
promoviendo el aprendizaje intercultural y el desarrollo de experiencias educativas enriquecedoras para la

comunidad universitaria.

También, el TdeA abrié la postulacién para el semestre de intercambio, una experiencia que le permite a los
estudiantes cursar asignaturas de su plan de estudios en otra institucion del orden nacional o internacional, que

pueden ser homologables o complementarias.

=
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7 Practicas hacia el reconocimiento de personas con discapacidad, politicas pluridiversos y
protocolos VBG

El TdeA Institucién Universitaria reafirma su compromiso con la inclusion y la igualdad de oportunidades para las
personas con discapacidad. El 25 de febrero se realizé el taller “Practicas hacia el reconocimiento de personas
con discapacidad”, dirigido a estudiantes, docentes y colaboradores de la Institucion, con el apoyo del programa
Hub Diversidad Digital Colombia, que promueve el derecho al trabajo de las personas con discapacidad
interesadas en empleos tecnoldgicos o que requieran competencias digitales.

El TdeA trabaja de manera constante en la implementacién de ajustes razonables que garanticen que las personas
con discapacidad puedan desarrollar sus competencias y formacion en un campus accesible para todos.

Ademas, la Institucién avanza en la implementacion y ejecucion de poliicas y estrategias a través de las mesas de
Pluridiversidad y el cumplimiento de protocolos y rutas para la prevencion y atencion de violencias basadas en
género, calificadas de manera positiva y reconocidas por los avances desde el Ministerio de Educacion Nacional.

v TdeA en ranking de investigacion Art-sapiens Research

Nuestra institucion universitaria logré un importante avance en el ranking de investigacion ART-Sapiens Research,
alcanzando el puesto 32 a nivel pais. Este reconocimiento se debe al crecimiento significativo en la produccién de
articulos cientificos publicados en revistas de alto impacto, tanto en el ambito nacional como internacional.

Sapiens Research es un indicador que mide el desempefio de las instituciones de educacion superior en materia
de investigacién. En su Gltima edicién, evalud a 367 universidades y sus seccionales, instituciones universitarias,
tecnolégicas y técnicas del pais, de las cuales 251 lograron clasificar.

En Antioquia, el TdeA se posiciona como la segunda institucion universitaria con mayor produccién divulgativa en
investigacion en Colombia. Ademas, logré posicionar dos de sus grupos de investigacion en la clasificacion. El
Grupo de Investigacion Observatorio Publico de la Facultad de Ciencias Administrativas y Econémicas ocupo el
puesto 15 y el Grupo de Investigacion OBSERVATOS de la Facultad de Educacion y Ciencias Sociales, que se

ubicd en el puesto 26.
¥ Jornadas ambientales flora y fauna TdeA 2025

Conferencias, encuentros, exposiciones y activaciones, entre ellas las campaiias de moda circular y la donacién
de alimentos para mascotas hicieron parte de las Jornadas Ambientales 2025, que se llevaron a cabo entre el 24
y el 28 de febrero.

En las mismas participaron expertos, de manera especial, en el tema de fauna y flora, con el objetivo de promover
la agenda institucional de sostenibilidad ambiental, liderada por la Facultad de Ingenieria y el Sistema de Gestion
Ambiental del TdeA.

+  Presentacion de la publicacién “los puntos sobre las IES”

El 27 de febrero de 2025, se llevé a cabo la presentacion del libro “Los puntos sobre las IES", cuyo autor es el
director del Observatorio de la Universidad Colombiana, Carlos Mario Lopera. En el marco del lanzamiento, en

Medellin, se realizé un conversatorio sobre las realidades y retos de la gestion universitaria, que conté con IU
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participacion de la comunicadora social Maria Helena Vivas, la moderacion del rector del TdeA y la asistencia de
directivos de instituciones de educacion superior e integrantes de la comunidad educativa.

v 42 afos de vida académica con reconocimiento a las mujeres y presentacién sala fundadores.

El 14 de marzo, en conmemoracion de los 42 afios de vida académica, se realiz6 el acto de reconocimiento Ser
Mujer TdeA, el cual se llev a cabo para exaltar a aquellas personas que han transformado nuestra institucion
desde diversos ambitos:

o En esta ocasion, se rindieron reconocimientos a siete mujeres inspiradoras en las categorias de:
Proyeccion social: Natalia Morales Castafio

Mujer en la ciencia y la academia: Llinet Marcela Serna Gonzalez.

Estudiante destacada: Mujer Talento - Hary Nicol Riafio Valle

Estudiante lider en el trabajo con poblaciones diversas: Lena Paola Silgado

Aportes a la gestion y el servicio: Angela Maria Atehortua Garcia

Egresada Emprendedora: Sandra Calle.

Mujer destacada en las letras: Maestra Lucila Gonzalez de Chaves

Q00000

También se rindié un homenaje a exdirectivos y fundadores. Como parte de la celebracion de los 42 afos de
creacion del TdeA se realizé el acto de apertura de |a Sala de Fundadores.

¥ Un afio de impacto aula-taller pedagogico infantil

El 14 de febrero de 2024 se abrieron las puertas del Aula-Taller Pedagégico Infantil TdeA, proyecto originado con
la idea de promover el cuidado de la infancia entre los 6 meses hasta los cuatro afos, bajo una ensefanza del ser
desde la pedagogia; asimismo, se desarrolld como estrategia para reducir la desercion estudiantil, al tiempo que
se abrié el espacio para los colaboradores.

En 2024-1 se atendieron 16 nifios, de los cuales 12 son hijos de estudiantes y cuatro de empleados; en 2024-2 se
atendieron 20 pequefios, 13 de ellos con padres estudiantes y siete de empleados. Este afio, 21 nifias y nifos son
beneficiarios del Aula-Taller.

¥ Firma convenio TdeA — INPEC

El TdeA Institucién Universitaria, en convenio con el Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario —INPEC—, inicio
el proceso de educacion superior para 93 personas entre internos, guardias y personal administrativo de los
centros penitenciarios de Puerto Triunfo, Santo Domingo y Apartadé.

El proposito de este convenio, suscrito por el rector del TdeA y la directora regional Noroeste del INPEC, Maria
Alexandra Garcia Forero, es la realizacion de programas de educacién superior y educacion continua gue estén
dentro de la oferta académica: facilitar espacios fisicos, desarrollar caracterizacion de la poblacién y estrategias
de permanencia y ejecutar con los estudiantes procesos misionales de investigacion, internacionalizacion y
extensién académica, asi como brindar servicios de bienestar institucional.

¥ Comité Central de Autoevaluacion

Con la participacion de los directivos y lideres de los diferentes procesos académicos y administrativos, el 6 de
marzo se llevo a cabo el Comité Central de Autoevaluacion. En este espacio se presentaron los avances, s
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“acciones y compromisos, relacionados con procesos de registros calificados, autoevaluacion y acreditacion de
calidad, tanto de programas como institucional.

v Auditoria de seguimiento del Icontec

Entre el 10 y el 11 de marzo se realizé la auditoria de seguimiento por parte del Icontec, en el marco de la
certificacién 1SO 9001: 2015, la cual tiene como objetivo la revision de los procesos del Sistema de Gestion de la
Calidad y el mejoramiento continuo, que impactan favorablemente la prestacion del servicio de educacion superior.
Ademas, la Institucién avanza en la transicion de la norma IS0 21001.

¥ Territorio TdeA 2025-2

El miércoles 19 de marzo, en el CETI, se presento la oferta académica para el segundo semestre de 2025 en el
Territorio TdeA.

En esta Segunda Mesa Estratégica de Educacion Superior, contd con la presencia de alcaldes, alcaldesas,
secretarias y secretarios de educacién de los municipios de todas las subregiones de Antioquia. Este afio, con los
programas académicos se hara presencia en los territorios, para lo cual se iniciaron las inscripciones, en
coordinacion con las administraciones municipales.

v Grados TdeA y proyeccion egresados

El miércoles 26 de marzo se materializé uno de los dias mas importantes para nuestra institucién universitaria: la
ceremonia de graduacion de 959 profesionales, realizadas en el Teatro Metropolitano.

Cuenta de DOCUMENTO Etiquetas de columna

Etiguetas de fila Prégrado Postgrado | Totad general

Facultad de Ciencias Administrativas y Econdmicas 385 353
MEDELLIN 307 307
ITAGLN 46 46
COPACABANA g 9
URRAD 3 3

Facultad de Educacion y Ciencias Sociales 315 2 n7
MEDELLIN 223 2 225
ITAGUI ] 66
CIUDAD BOLIVAR Al 11
COPACABANA B 8
MARINILLA 7 7

Facultad de Ingenieria 165 L] 172
MEDELLIN 156 & 164
ITAGIUN 9 9

Facultad de Derecho y Ciencias Forenses a7 7 104
MEDELLIN 97 7 104

| Total general 842 17 859

El TdeA ha gestionado y ejecutado diferentes convenios, cursos, diplomados y procesos derivados del
relacionamiento y la bolsa de empleo para la promocién de la comunidad de 43.896 egresados, con un total de

450.794 titulos entregados.




Codigo: PO1-FO1

£= Tecnoldgico , _
0 de Antioquia FORMATO ACTAS REUNION | Versién: 03
Institucidn Lniversitaria
Fecha: 02.07.2010

VIGILADA MINEDUCACION

v 1l Semana de la excelencia académica

Del 1 al 4 de abril de 2025, el TdeA Institucion Universitaria realizd la tercera eqn::if;'m de la Semana de la Exoelenﬁia
Académica, organizada por la Facultad de Ciencias Administrativas y Ecanomncas. ur:nn‘el apoyo Fie Educacién
Continua, la cual invité a una experiencia unica de aprendizaje, conocimiento y actualizacion profesional.

Se contd con el acompafiamiento de expertos nacionales e internacionales que compartieron su vision sobre
tendencias clave en negocios, finanzas, sostenibilidad e inteligencia artificial.

¥ Capacitacion sobre los procesos de registro calificado, autoevaluacion y acreditacion en alta
calidad.

En el marco del Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad del TdeA, el 31 de marzo se llevd a cabo una
capacitacion sobre Registro Calificado, Autoevaluacién y Acreditacion en Alta Calidad. Durante la jornada, se
explicd como estos procesos impactan las diferentes areas institucionales y el papel que cada una desempefia en
su desarrollo, ya sea participando, aportando, construyendo o respaldando su ejecucion.

+ \isita socializacion avances Campus Aburra Sur

El 4 de abril de 2025 se realiz6é una visita al Campus Universitario TdeA Aburré Sur, con el acompafamiento de
docentes, estudiantes, directivos y profesionales universitarios.

El objetivo de la visita fue socializar el importante avance de las obras, la cual se encuentra en |a etapa final de
construccién de la fase uno del bloque académico y deportivo.

v Semana de la salud 2025-1

Del 9 al 11 de abril se llevd a cabo la Semana de la Salud 2025-1, con el apoyo de diversas entidades como la
Secretaria de Salud de Medellin, Secretaria de Juventud, Secretaria de las Mujeres, entre otras.

Durante tres dias se realizaron actividades y brindaron servicios orientados al cuidado de la salud fisica, mental y
sexual, incluyendo stands de planificacion familiar, salud oral, pruebas rapidas de VIH y sifilis, citologias, tamizajes
nutricionales y de riesgo cardiovascular, jornadas de donacion de sangre, educacion en salud sexual y
reproductiva, prevencion de ITS y tuberculosis, clases de danza, charlas sobre lesiones deportivas, autocuidado,
consumo responsable y participacién en estrategias institucionales como Medellin Joven y Medellin para todas,
brindando asi un espacio integral para el bienestar de toda la comunidad universitaria.

v FLISOL 2025

El 5 de abril. el TdeA, a través de la Facultad de Ingenieria fue sede del Festival Latinoamericano de Instalacién
de Software Libre (FLISoL), el evento mas grande de software libre de Latinoamerica, que se desarrollé en tres
espacios simultaneos: conferencias en el auditorio principal, exhibicion de robética en el CETI y de drones.

En el segundo semestre, se llevara a cabo el XI Seminario Internacional de Innovacién e Investigacion en
Ingenieria de Software (SEIIIS 2025), un evento de gran relevancia para el area de sistemas y que ha ganado un
espacio importante en la agenda TdeA y en el &mbito internacional.
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[V Encuentro red colombiana de Internacionalizaciéon

El TdeA recibi6 a mas de 28 universidades, en el marco de la Asamblea del Modo Occidente de la Red Colombiana
para la Internacionalizacion - RCI de Ascln,

En este evento se definié un plan de trabajo para la ejecucion de estrategias y acciones de internacionalizacion
dirigidas a las comunidades académicas, con el apoyo de aliados nacionales e internacionales.

v Gestion del Conocimiento Organizacional

Con el objetivo de fortalecer las capacidades institucionales, en materia de gestion de conocimiento institucional,
el TdeA realizé dos jornadas, bajo la modalidad de WorkShop, que vincularon a directivos, docentes y
profesionales universitarios.

En las mismas, se identificaron estrategias y lineas de accion para potenciar los proyectos de desarrollo e
innovacién, enmarcados en la nueva vision institucional 2043.

v Rendicion de cuentas vigencia 2024 y feria date cuenta
El 11 de abril se llevd a cabo la jornada Rendicién de Cuentas — Date Cuenta, un espacio destinado a informar a
la comunidad sobre la gestién institucional, los resultados obtenidos, los avances alcanzados y la inversion de los

recursos, todo ello en funcion del desarrollo y fortalecimiento de la institucion en el marco del Plan de Desarrollo
Ser, hacer y trascender.

En esta misma fecha, se realizé la Feria Date Cuenta, mediante la presentacion ludica y activaciones relacionadas
con la gestion de los diferentes procesos misionales del TdeA, como un ejercicio de participacion, transparencia y
aceceso a la informacién pulblica.

v"  Convocatoria fondo alimentario estudiantil

Hasta el 21 de abril se abrié la convocatoria para el acceso a los beneficios del Fondo Alimentario Estudiantil
2024 -01, cuyo programa se integra a las estrategias de permanencia y bienestar de la comunidad educativa del
TdeA, tanto en la sede central como en los territorios.

¥ TdeA actualizé a 26 agentes de transito de bello en policia judicial

Entre el 7 y el 11 de abril, 26 agentes de transito adscritos a la Secretaria de Movilidad de bello, se actualizaron
en temas de Policia Judicial.

Los funcionarios recibieron una capacitacion tedrico - practica sobre legislacion forense y su aplicacion en
accidentes de transito, medicina legal y protocolos de Policia Judicial.

v Premio de paz Tumaco.

El dia 21 de Marzo de 2025, el Gobierno de Colombia, remitié reconocimiento al rector por el apoyo y contribucién
al Laboratorio de Paz Convivencia y Seguridad Humana.
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v Informe visita Contraloria.

Una vez realizada la visita por parte de la Contraloria en la Institucion desde el dia 03 de febrero hasta el 12 de

marzo de 2025 la cual tuvo como fin verificar el eficiente y correcto uso de los recursos por parte de la Institucion
universitaria, el dia 14 de marzo de 2025 nos remitieron el informe Final donde se obtuvo un resultado favorable.

v" Campus Aburra Sur

En el transcurso del mes, se han estado realizando las visitas con los diferentes publicos de la institucion al campus
aburra sur, para que conozcan la nueva sede y ademas vean por si mismos los avances que esta lleva,

v Reunion con Concejales de Itagiii

El dia 22 de abril de 2025, se realizo una reunién con los concejales del municipio de ltagli en la obra, con el fin
de mostrarles los avances en el proyecto y ademas solicitar apoyo y acompafiamiento en lo que falta de la obra.

Una vez finalizado el informe, la doctora Martha Liliana Gil, delegada del Ministro de Educacion Nacional, solicito
al rector que dicho informe sea presentado a través de un medio audiovisual, como PowerPoint, Canva u otro
similar. Adicionalmente, recomendé incluir videos cortos que resuman el informe, con el fin de enriquecer ain mas |
la presentacion de los avances logrados. |

9. Proposiciones y varios '
La doctora Martha Liliana Gil, delegada del Ministro de Educacién Nacional, menciona que hace parte del consejo

directivo de otra institucién y la fecha propuesta en el TdeA para la sesién del consejo directivo del mes de junio
posiblemente se puede interferir con el dia en que se hace la eleccién del rector de la otra institucién, por lo que

| probablemente solicitara la modificacién de la fecha del consejo. Ella informara con anticipacion.

Anexo: Presentacién plan de desarrollo

FECHA DE SEGUIMIENTO/

RESPONSABLE
cotsNEEs CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES
Acta ‘;‘2:’_"’“"“ Bertha Cecilia Rosero Melo Fecha de elaboracién: 24 de junio de 2025

fblecido en el paragrafo del articulo 19 del Acuerdo 03 de 2014, Estatuto General, la presente acta
bnes ostentan la calidad de Presidente y Secretario al momento de su aprobacion.

S MORALES BERTﬁM ROSERO MELO

Secretaria
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Avances linea estratégical
Docentes tiempo completo por ano - semestre

1 2022 2 N 2023 == 1 2024 2
Meta 158. Cumplimiento 100% con un incremento del 7%
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Avances linea estratégical
Lista de programas nuevos

2024

Programa nuevo

Facultad

Doctorado en Economia y Finanzas

Facultad de Ciencias Administrativas y Economicas

Especializacion en Neurociencias Juridicas y Forenses

Facultad de Derecho y Ciencias Forenses

Especializacion en Tecnologias a la Geomatica

Facultad de Ingenieria

Ingenieria Agronomica

Facultad de Ingenieria

Licenciatura en Educacion Fisica, Recreacion y deporte

Facultad de Educacion y Ciencias Sociales

Tecnologia en gestion de la Ciberseguridad

Facultad de Ingenieria

Tecnologia en Implementacion de servicios loT

Facultad de Ingenieria

2023

Programa nuevo

Facultad

Especializacion en Derecho Publico

Facultad de Derecho y Ciencias Forenses

Licenciatura en Educacion Campesina y Rural

Facultad de Educacion y Ciencias Sociales

Maestria en Desarrollo Urbano Rural

Facultad de Ciencias Administrativas y Econdmicas

Maestria en Pedagogia Digital

Facultad de Educacion y Ciencias Sociales

~ Meta: 16 programas nuevos - Avance a 2024: 11 programas nuevos




Avances linea estratégica

Nuevos programas por aho

Facutad . . Programa > ~ Resolucién MEN
Facultad de Ingenieria ] Ingenieria Ambiental 3983 de 2022
Facultad de Educacion y Ciencias Sociales | Licenciatura en Educacion Infantil 12622 de 2021
Facultad de Educacion y Ciencias Sociales Licenciatura en Literatura y Lengua Castellana 14536 de 2022
Facultad de Derecho y Ciencias Forenses Profesional en Criminalistica 15171 de 2022
. Facultad de Ciencias Administrativas y EConomicas | Técnica Profesional en Procesos de Comercio Exterior y Logistica 4004 de 2019
Facultad de Ciencias Administrativas y Econémicas | Técnica Profesional en Procesos Financieros 15336 de 2018
Facultad de Ingenieria Técnico Profesional en Sistemas 4293 de 2021
Facultad de Ingenieria ' Tecnologia en Gestion Agroambiental 4003 de 2019
Facultad de Ciencias Administrativas y Econémicas | Tecnologia en Gestion Comercial 18055 de 2020
Facultad de Ciencias Administrativas y ECOnGmicas | Tecnologia en Gestién de Comercio Exterior y Logistica 4005 de 2019
Facultad de Ciencias Administrativas y Econdmicas | Tecnologia en Gestion Financiera 12350 de 2018
Facultad de Derecho y Ciencias Forenses Tecnologia en Investigacion Judicial 12984 de 2023
Facultad de Ingenieria Tecnologia en Sistemas 4293 de 2021
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Avances linea estratégical
Programas con acreditacion internacional

Facultad de Ciencias Administrativas y Economicas
7 Programas

Tecnoloégicos

Profesionales

e Administracion Comercial

e Tecnologia en Gestion Financiera
(Ciclos Propedéuticos)

e Administracion Financiera

eTecnologia en Gestion de Comercio Exterior y Logistica

(Ciclos Propedéuticos] e Contaduria Publica

eTecnologia en Gestion Comercial e Negocios Internacionales

Meta acreditaciéon de los programas de pregrado de la
Facultad de Ciencias Administrativas y Econémicas - Avance 90%
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Participacion de estudiantes en acciones de bienestar
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Desarrollo Humano

Atencion médica,
odontoldgicay
psicologica

5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000
12022 - 2024 Lineal (2022 - 2024)




Avances linea estratégical
Beneficiarios del fondo alimentario - canastas solidarias

2500

2000

151010

1000

Canastas solidarias

2.400

Canastas solidarias

Canastas solidarias

1.600

Beneficiarios |

Beneficiarios |

627

Beneficiarios
906

850




Avances linea estrategica 1
Tasa retencion vs desercion por ano - semestre

100 9275

Retencion ._,/

80 91,73

60

40

8,27
Desercion e—

‘ 2022 “ 1 2023 2
Meta 90%. Tasa de permanencia nacional 88.32 (2021-2 vs 2022-2)




Avances linea estratégical
Graduados por: Ao - semestre

1.099 1.047 o 1.044
1.000 oz
¥
¥4,
10]0) .- .
0
1 2022 2 I 2023 2 1 2024 2
Tasa de graduacién programas tyt Tasa de graduacion programas profesionales
A nivel nacional A nivel TdeA A nivel nacional A nivel TdeA

o cos



Avances linea estratégical
Porcentaje de empleabilidad por ano

2024 |

2023

e -\' °y ) ' = -
: e & ‘ '
> gaw Fiaael® - N -~ " -

= - TOSSRLTAY N b .

Meta 82%: Avance promedio 71%




Avances linea estratégical
Obras con espacios flexibles, disrupti

Green Mall

Aburrd Sur

Aburra Sur

- Bloque dertvo

Bulevar
TechCul

Cafeteria, Fachadas, Aula
Gamer, Teatrino, Food
truck, Taller .de. Tono

Aburra Sur

Porteria y Parqueadero

Aburra Sur

Bloque Académico




LINEA ESTRATEGICA 2

Articulacion estratégica con los
territorios y las regiones




Avances linea estratégica 2
Cursos de extension

301
)

300

250

200

150

9.119 participantes

(0]0

2024

Meta 400 cursos con un cumplimiento del 100% y un incremento del 28%.




Avances linea estratégica 2
Proyectos de Extension Interadministrativos

30

25

20 1.549 millones
beneficio TdeA 2024

1.371 millones 14
15 beneficio TdeA 2023

9

10

893 millones
5 beneficio TdeA 2022

N |

2022 2023 2024 Acumulado

Meta 20 proyectos con cumplimiento del 100% y un incremento del 40%.







Avances linea estratégica 3
Poblacion diversa que participa en actividades y procesos de diversidad e interculturalidad

® Participacion 2022 @ Participacion 2023 @ Participacion 2024

Porcentaje de crecimiento en
la participacion:
2024 vs 2023
240%

Porcentaje de crecimiento en
la participacion:
2023 vs 2022
130%




Avances linea estrategica 3

(=)
Alianzas
30 %
25
20 19 —
15
1[0 10
5)
0
2022 2023 2024

Alianza por las Pluralidades Equidad en la Educacion
Superior, Alcaldia de Medellin (Unidad Ser Capaz,
Gerencia Etnica, Gerencia de Diversidades, Juventud,
Mujeres) ASANSO, ASOBARES, Fondo Victimas ICETEX,
Fondo Alvaro Ulcué Chocué, Mesa de Paz Valle del
Aburra, Mesa de Paz Robledo, Biblioteca Diversa,
Colegio Mayor de Antioquia, UPB, Comfenalco, Hub
Diversidad, Confiar, Casa Morada, Mujeres que Crean.

Programas académicos con
contenidos de diversidad e
interculturalidad



Bl A

LINEA ESTRATEGICA 4

Posicionamiento de la
Investigacion 'y la Internacionalizacion




Avances linea estrategica 4

Investigacion
e CaGmpqu] . Grupqs p : Grupqs .
” Ao tegoria ategoria ategoria
Grupos por categoria o ] . -

l 7 4 2023 1 7 4
2024 1 7 4
Categoria Al  CategoriaA = Categoria B

Investigadores Investigadores Investigadores
Categoria Categoria Categoria

Categoria de los investigadores (o Senior Junior Asociado
2022 6 30 25
9 55 28 2023 9 55 28
> S ) 2024 9 55 28
Senior Junior Asociado

Acumulado de publicaciones de alto impacto por aino

74
54 -l
Publicaciones de alto impacto 33
L m—
2022 2023 2024 Acumulado

Meta cuatrienal publicaciones: 50 - cumplimiento 388%



Avances linea estrategica 4

Estudiantes en movilidad

Meta 1.000 con un cumplimiento del 100% y un incremento
del 32% correspondiente a un total de 1.325 estudiantes.

600 640

500

400

300

200

100

0




Avances linea estrategica 4

Docentes en movilidad
153

139

2023
ANRO

Meta 530 docentes.

Avance 76%




LINEA ESTRATEGICA 5

Emprendimiento e innovacion
de base tecnologica




Avances linea estrategica 5

Proyectos de emprendimiento
150

Tematicas:
Aplicativos para venta
de servicios
Cuidado y belleza
Experiencias culturales
y sociales
Medio Ambiente
Alimentacion
Artesanias y accesorios

Meta 5 proyectos.
Cumplimiento 100%




Avances linea estrategica 5

Avances empréj‘“ dir ?'”hto TdeA - CETI

Proyectos aprobados CODEI

Ponencias internacionales |5

Publicaciones |5
Estudiantes en semillero de investigacion
Programas con asignaturas de emprendimiento
Docentes de emprendimiento

Grupos de emprendimiento
Estudiantes formados en emprendimiento- 657

0O 100 200 300 400 500 600 700




Resultados por
Linea Estrategica




Cumplimiento Plan de Desarrollo pofﬁ‘neas

Linea 1. Sistema de calidad académico Indicadores para cerrar en el 2025

con pertinencia.. S~
79% . ¢ 3 pregrados aprobados por el MEN

" (Fac. Ciencias Administrativas y
Economicas, Fac. Derecho y Ciencias
Forenses).

2 posgrados aprobados (Fac. Educacion
y Ciencias Sociales, Fac. Ingenieria).

¢2 posgrados virtuales.




Indicadores para cerrar en el 2025

e | proyecto de transferencia de

conocimiento en una subregion.

e |1 proyecto en alianza de base
* tecnologica o social con soluciones de
impacto en el territorio.




Cumplimiento Plan de Desarrollo por lineas

Linea 3.

Educacion inclusiva y para la vida -
- Indicadores para cerrar en el 2025

* 109 docentes capacitados en
interculturalidad, diversidad e inclusion




‘ Ind icadores para cerrar en el 2025
- 2EA WM
e Visibilizacion de los impactos de 5

i investigaciones que ofrecen soluciones
~ a probleméticas territoriales y de
impacto social, realizadas de forma
_colaborativa y con incidencia en
~politicas publicas.
alizacion:
ar la movilidad docente.




Linea 5. Emprendimiento e |nnovaCI@nf?déﬂf’itj ol
base tecnoldgica ; 84‘?

Indicadores para cerrar en el 2025

e 5 proyectos de emprendimiento de
.base tecnoldgica de alto impacto,
" “minimo 1 por Facultad y Dpto.

e Reconocimiento a los 10
emprendimientos mas destacados
TdeA.




ndicadores para cerrar en el 2025

ropiacion de la Vision y Mision del
“TdeA con los diferentes grupos de
valor.

~* Materializacion de la Vision y sus
[ dimensiones en acciones y proyectos
- estratégicos.

e Certificacion en ISO 21001: 2018
Sistema de Gestion para
Organizaciones Educativas.

ﬁié




Objetivo 2. Sistema de mformagl(f)h a,r
Integrado para la toma de dec sione:

d ,:?l_dores para cerrar en el 2025

sualizacion de la informacion en
leros de control. TdeA en cifras.

standarizacion e implementacion de

a metodologia para el seguimiento,
-~ la medicion, instrumentos, analisis y la
- _toma de decisiones.




Cumplimiento Plan de Desarrollo por objetivos

Objetivo 3. Comunicacion Estratégica

e 7 y Indicadores para cerrar en el 2025
Publica para informar, formar y trascender R

83%  Fortalecer el modelo de medicion de
Y la experiencia ciudadana.

e Determinar, hacer seguimiento y
evaluar las estrategias de mercadeo y
posicionamiento de marca.

eConsolidar el plan de relacionamiento

institucional y evidenciar los resultados

de la implementacion de las estrategias
con cada grupo de valor.




Cumplimiento Plan de Desarrollo por objetivos

Objetivo 4. Sostenibilidad Financiera para
potenciar la mision, el desarrollo vy el

futuro de la institucion _‘
- 81%
gl

Indicadores para cerrar en el 2025

e Mantener la gestion con la
Gobernacion de Antioquia para el
incremento de |los recursos.

D




Plan de Desarrollo
2022 - 2026

Serir ffacens Jroscenden

80%
Avance al 2024

—— m—




En el 2025 gestionaremos el cambio |
apropiando la Vision TdeA 2043 conlos | =
diferentes grupos de valor y
cocrearemaos proyectos estratégicos
con enfoque sistémico.

| Forgaleceremos las \
estrategias de permanencia
en Territorio TdeA.

Nos certificaremos en la
Norma ISO 21.001 centrada
en los servicios de calidad
para los estudiantes.

Campus TdeA Aburra Sur para 5.000
estudiantes, en una sede de 13.876,18 m2
y con una oferta academica pertinente
con las vocaciones productivas y las
necesidades sociales de los territorios

del Sur.

Acreditacion internacional de
- los programas para hacer parte
de una comunidad global de
aprendizajes que amplie los
horizontes y posibilidades a los
~ estudiantes 'y docentes en el
. contexto internacional.




g $

Bulevar TechCul, .. Potenciaremos el Campus de Soberania
para fortalecer enlos estudiantes las = Alimentaria en agricultura de precision y
competencias basicas e interculturales. ' . propagacion de semillas.

L L A e AR N e et e e = L AT B o N I e g — & R N o e e e—

[N 5 e
A Gestionaremos €l cambio y la
", articulacion sistémica para responder a
los desafios de la educacion en un
mundo global.

Construiremos un sistema de he
informacion integrado paralatomade -
decisiones basados en la evidencia.



TdeA en cifras




